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PeTUHI anTeuHbiX ceTen Poccumn no utoram 2020 roga

Huxosaii Becnanos, ITaBesn Pacurynkun, RNC Pharma

B siHBape TeKyIero roja INpPoOH30LLJIO JIO00NbITHOE BO BCEX OTHOMEHHSX COOBITHE: KAIMTAIH3alMsl POCCHHCKOT0 HHTEp-
HeT-peTeiinepa «O30H» NMpeBbICHJIA GHPKEBYIO OLLEHKY cTouMocTH ceTH X5 Retail Group. IlpumeyaTesIbHO IPH 3TOM, 4TO
BBIpYYKa KomnaHui 3a 2020 r. pasnuyaercs 6osiee yeM B 10 pa3, K Tomy ke «O30H» He IJIaHUPOBaJI B OyHyKalieM Oyymem
BBINJIAYMBATh AMBHAEHIBL [0 PpakTy KoMIaHHHM BbIJaH IOUCTHHE TPOMAJHBIH KPEJHUT AOBEPHS, KOTOPBIH B IPOIIJIOM TOZY,
€CTEeCTBEHHO, MI0JI0rpeBasiCs OYMOM Pa3BHTHS AHCTAHIIHOHHBIX (OPMATOB TOPTOBJIH.

O6e 3T1 KOMIIaHUY B pasHOM (opmare
U B pa3sHOE€ BPEMS MPOSBIAINA WHTE-
pec U K poccuiickomy Qapmperteiiny,
NpaBja, B MPOLIJIOM TOJy OCHOBHbIE
cobbITUs B cdepe papMpO3HHULIBL IIPO-
u3ouUIM 6e3 MX HEeNOCpPeICTBEHHOTO
yyactus. TOH 3pech 3ajaBaju poc-
cuiickue 6aHKM: cHavyana «CohepOGaHK»
MOPOAHUIICA C «EanTeKoiny, 4yThb MO3Ke
«'a3poMOaHK» CTajl MUHOPUTAPHBIM
axkuuoHepoM cet «<ACHA». Hecmorps
Ha TNPUHLMNMAIBHO DasHbl (popmar
CIIEJIOK, MEXJly HAMU MHOTO OOIIEro:
IJIsI MHBECTULMI BbIGPAHBI MpefcTa-
BUTEJM IPAKTUYECKU YUCTOU cepdl
e-commerce, He 06peMeHeHHbIe 3HaUN~
TeJIbHBIM oQiaiiH-6usnecom. C 0JHON
CTOPOHBI, 3TO TOXE CBOEOOPA3HbIN
KPEIUT [IOBEpUsl, C JPYroil — BIIOJIHE
YeTKas CTaBKa Ha (OpMar, KOTOPBIH
B OypKaiilie rofipl IPETEHIyeT CTaTh
JIOKOMOTHMBOM Pa3BUTHS KaK OOJIBIIOTO
poccuiickoro peteinia, Tak u ¢papma-
LIEBTMYECKOM PO3HULIbI B YACTHOCTH.
[Ipn aToM, pasymeeTcs, HeJb3sl CKa-
3aTh, YTO KJIACCUYECKUil popMmar ceds
TIOJTHOCTBIO MCYepIIall, 0COOGEHHO €CIIN
YYECTb HCKYCCTBEHHOE CHEPKUBAHUE
pas3Butus oHsaiiH B (apme. Ho ¢ak-
TUYECKUE PETYJISATODHBIE peajny,
Ja eme 1 Ha (POHE TEKYIIMX HKOHO-
MUYeCcKUX MpobjeM He JAI0T OCHOBA-
HUM 717151 aKTUBHOTO pasBUTUS o(JIaiiH
HU C TOYKY 3pEHUST MUHQPACTPYKTYPHL,
HY B OTHOLIEHUM CEPBUCHOM COCTaB-
momert. Keraru, tor xe «Coep»,
KOTOPBIM, C OZHOM CTOPOHBI, BIIOKUIICS
B (papMalleBTMYECKUIl e-com, C JApy-
ro¥ CTOPOHBI, 110 coobueHssM B CMU,
BBICTYIAET MHULMATOPOM BO3MOKHOM
IPOJXKU CETH «DpKapapm» — OLHOro
U3 JIJEpoB Kiaccudeckoro ¢apmpe-
TEelJIa B HAllIEW CTPaHe.

[1py 3TOM MEPCIIEKTUBBI OHJIAMHA € KakK-
IbIM THEM ITPOPUCOBBIBAIOTCS BCE GoTiee
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TABJINLLA. TOM anTeUHbIX CeTel Mo A0/e Ha PO3HUUYHOM-KOMMEPYECKOM pbiHKe /1M1
Poccun no ntoram 2020 roaa

PacnionoxeHnune | Konuuectso fons Ha poike, %, pys.
N2 AnTeuHas ceTb LLeHTPanbHOro TOYEeK Ha PbiHOK B
othuca 01.01.2021 nn He /N | uenom,
6e3 /110
Knaccuueckue anteuHble cetn
1 Purna MockBa 3136 6,4 6,5 6,4
2 'K Ipkachapm MockBa 1079 43 53 4,6
3 Heo®apm MockBa 800 3,8 2,4 35
4 Buta Camapa 1817 3,4 2,6 32
5 MnaHeta 3g0poBbs’ Mepmb 1849 3,2 2,6 31
6 AnTeyHas ceTb 36,6 MockBa 1452 3,0 3,9 3,2
7 Anpenb'’ KpacHogap 181 2,9 3,7 31
8 Dapmnena Viha 1320 2,4 2,3 2,4
9 Menoans 340p0oBbs HoBocmbupck 842 1,8 1,6 1,7
10 Gapmanmmnexc’ VxeBcK 663 1,4 17 1,5
AnTeuHble CeTU CMELIaHHOro TMna
1 ACHA Mocksa 11900 13,4 14,6 13,7
2 Mmnno3ng’ Camapa 4523 4,7 4,5 4,7
3 NnPincC MockBa 1792 3,5 3,0 3,4
4 Npesa’ C.-MeTepbypr 225 0,7 1,5 0,9
5 MoHacTblipes.pd BnaamBoCTOK 89 0,6 0,9 0,7
6 CoBeTcKasi anTeka MockBa 288 0,3 0,2 0,3
7 Bekapm MockBa 28 0,1 0,1 0,1
AnTeuHble accouuaLummn U MHTEPHET NPOEKTbI ANiA anTek?
1 PharmMarket MockBa 9170 15,3 13,2 14,8
2 MO0 C.-MeTepbypr 5277 6,3 6,0 6,2
3 MpoAnTeka' MockBa 4527 51 2,3 4,4
4 Co3Be3gue MockBa 4410 41 4,7 4,2
5 BECHA C.-MeTepbypr 1520 15 1,6 1,5
6 Nnatdopma GapmXab MockBa 1137 13 12 13
7 Hagexga-dapm Tamb608B 300 0,4 0,3 0,4
CepBHCbl ANCTAHLMOHHOTO 3aKa3a
1 AnTeka.py HoBocmbupck 15 867 2,8 53 3,4
2 Cbep Eanteka MockBa 116 0,5 0,8 0,6
3 3apascutu’ MockBa 13 643 0/ 0,2 0/

" 3kcnepmHas oyeHka.

2 Mo3uyuu anmeyHbIx GCCOL(UGL(UFJ paccyumanbl 6e3 yyema nepeceweHut] y4yacmHukose

McTounuk: RNC Pharma®, PeiTuHr
POCCUNCKNX anTeYHbIX ceTen

accoyuayuli mexdy cobol, pelimuHe nokasbieaem Ao/to, 3aHUMaemMyto 06beduHeHuem
anmeyHbix cemeli U eQUHUYHbIX anmek.

yeTko. K npopaxe GespeLenTypHbIMU
nperiapaTamu B Oivpkainiee Bpemst Iia-
HUPYETCSl [OIMYCTUTh MAPKETIIENCHI,
TIOSIBJISIETCS. OTPENIENIEHHOCTb B OTHO-
IEHUY BO3MOXKHOCTEN JUCTAaHLIMOHHON

npogaxku BAJl. Ocranoch IOXIAThCS
Jierajiaisa B OTHOLIEHNY PELENTYPHOTO
ACCOPTMMEHTA, U TOrJa €-COm CMOXET
BEPHYTh KPEJMT JIOBEPHS C OYEHb oy
HEIUIOXVMU TPOLIEHTaMHU. N4



