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Аннотация. Проведён систематический обзор зарубежной научной литературы, посвящённой инновационному развитию фарма-
цевтической промышленности Китая. Рассмотрены ключевые факторы, влияющие на формирование и реализацию инновационно-
го потенциала компаний, в том числе роль государственных субсидий, налоговых льгот, регуляторной политики и механизмов взаи-
модействия с научно-исследовательскими институтами. Отдельное внимание уделено проблемам фрагментации отрасли, регио-
нальным различиям в эффективности использования инновационных ресурсов и необходимости доработки правовой базы для за-
щиты интеллектуальной собственности. Результаты исследования демонстрируют возрастающий интерес к разработке оригиналь-
ных препаратов, обусловленный усилением конкуренции на внутреннем рынке и стимулирующими мерами со стороны государства. 
Выводы и рекомендации могут быть полезны при разработке политики и практик управления инновационным развитием в отечес-
твенной фармацевтической отрасли.
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Введение
В 2024 г. фармацевтический рынок Китая являл-

ся вторым рынком в мире по объёму продаж. Ожи-
дается, что в 2025 г. объём продаж лекарственных 
средств в Китае достигнет 332 млрд долл., что на 
22,5% больше, чем в 2022 г.  1

На данном этапе фармацевтическая промышлен-
ность Китая совершает постепенный переход от 
производства дешёвых популярных дженериковых 
препаратов к созданию оригинальных препаратов  2. 

Таким образом, тема стимулирования и управления 
инновациями в фармацевтической промышленно-
сти, как и изучения факторов и механизмов, влияю-
щих на инновационный потенциал и его реализа-
цию, актуальна.

С учётом произошедших геополитических изме-
нений и соответствующих им возросших рисков ле-
карственной безопасности и доступности иннова-
ционной терапии для России вопрос стимулирова-

1 PwC. Navigating China’s pharmaceutical industry landscape. URL: 
https://www.pwc.com/us/en/industries/pharma-life-sciences/china-
pharmaceutical-strategy.html

2 Parexel. The Chinese Pharmaceutical Market: Size, R&D, Regula-
tions, Market Access and Innovations. URL: https://www.parexel.com/
application/files/resources/assets/EN_Corporate_Analysis_of_Major_ 
Pharmaceutical_Markets_in_Asia-Pacific_Region_China_White_Paper. 
pdf
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ния и ускорения инновационного развития актуа-
лен и для отечественной фармацевтической про-
мышленности. Таким образом, изучение опыта Ки-
тая позволит определить и изучить наиболее эффек-
тивные механизмы стимулирования и управления 
инновациями для отечественной фармацевтической 
промышленности.

Настоящее исследование представляет собой по-
пытку рассмотреть, изучить и систематизировать 
существующие научные исследования, чтобы предо-
ставить целостное понимание того, какие именно 
условия и факторы влияют на развитие инноваций 
в фармацевтической промышленности Китая. Та-
кой подход позволяет глубже понять текущие тен-
денции и направления для дальнейшего исследова-
ния в области, что имеет важное значение для 
успешного развития российской фармацевтической 
индустрии.

Цель данного исследования — систематический 
обзор научной литературы, посвящённой исследо-
ванию факторов и механизмов, влияющих на разви-
тие инноваций в фармацевтическом секторе Китая.

Материалы и методы
Данный систематический обзор научной литера-

туры был проведён с целью исследования факторов, 
влияющих на инновационное развитие фармацев-
тической индустрии в Китае. Обзор основан на ме-
тодологии PRISMA 2020 (Preferred Reporting Items 
for Systematic Reviews and Meta-Analyses), при этом 
были внесены некоторые корректировки с учётом 
масштаба исследования и располагаемых ресурсов. 
Рассмотрение публикаций проводилось автором 
единолично.

Проведён комплексный поиск научной литерату-
ры для выявления релевантных исследований, опу-
бликованных в период с января 2014 г. до июля 
2024 г. Для поиска были использованы следующие 
электронные базы данных и поисковые системы:

• Google Scholar;
• PubMed;
• ScienceDirect;
• JSTOR;
• CNKI.net.

Та б л и ц а  1
Стратегия поиска научных публикаций для формирования перечня для дальнейшего анализа

База данных Google Search PubMed ScienceDirect JSTOR CNKI.net

Период поиска Позже 2013 г. Позже 01.01.2014 2014—2024 гг. 2014—2024 гг. 01.01.2014—01.07.2024
Ключевые слова для первичного поиска China pharmaceuti-

cal innovation; Chi-
nese pharmaceutical 
innovation

«China» and 
«pharmaceutical» 
and «innovation»

(Сhinese OR Сhi-
na) AND pharma-
ceutical AND in-
novation

(Сhinese OR Сhi-
na) AND pharma-
ceutical AND in-
novation

«China»* «pharmaceu-
tical»* «innovation»

Первичные результаты поиска, шт. 2084 27 931 35 867 3777 8905
из них статьи только в научных журналах, шт. Неприменимо Неприменимо Неприменимо Неприменимо 3179
из них только научные статьи, исключая ре-
зультаты клинических исследований, шт. Неприменимо 3819 28 548 1785 Неприменимо
из них статьи в свободном доступе Неприменимо 1786 6394 1118 Неприменимо
из них статьи, доступные на английском, шт. Неприменимо Неприменимо 6390 1106 173

Итоговый перечень статей, шт. 2084 1786 6390 1106 173

Для поиска были применены комбинации клю-
чевых слов и фраз, связанных с фармацевтической 
индустрией Китая и инновациями. Стратегия поис-

ка для каждой базы данных приведена в табл. 1. По-
иск был ограничен статьями, опубликованными на 
английском языке.

В совокупный итоговый перечень по итогам пер-
вичного поиска с учётом использованных фильтров 
для дальнейшего анализа вошли 11 539 статей. Сто-
ит отметить, что указанные фильтры невозможно 
применить универсально для каждой базы данных 
ввиду различий в функционале поиска.

Для формирования финальной выборки иссле-
дований для анализа с помощью программного про-
дукта «MS Excel» были определены дубликаты ста-
тей с учётом названия. После удаления 1003 дубли-
катов осталось 10 536 статей для дальнейшего ана-
лиза. Далее были использованы следующие крите-
рии для автоматического последовательного исклю-
чения статей из первичной выборки после удаления 
дубликатов с помощью технических средств «MS 
Excel»:

• название статьи содержит слова, относящиеся 
к медицинским и клиническим исследовани-
ям, исследованиям отдельных технологий 
здравоохранения — исключены 6645 статей;

• название статьи содержит название прочих 
стран — исключены 404 статьи;

• список ключевых слов статьи содержит слова, 
относящиеся к медицинским и клиническим 
исследованиям, исследованиям отдельных тех-
нологий здравоохранения — исключены 172 
статьи;

• список ключевых слов статьи содержит назва-
ние прочих стран — исключены 72 статьи;

По итогам автоматического последовательного 
исключения первичная выборка статей для даль-
нейшего изучения сократилась на 7293 статьи. Про-
межуточная выборка составила 3243 статьи.

Для дальнейшего исключения нерелевантных 
статей из промежуточной выборки был проведён 
последовательный анализ названий и аннотаций 
статей на соответствие теме исследования без при-
менения автоматических средств. Были использова-
ны следующие критерии исключения:

• название статьи указывает на отношение ис-
следования к медицинским и клиническим ис-
следованиям, исследованиям отдельных тех-
нологий здравоохранения или иным темам, не 
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релевантным данному исследованию — ис-
ключены 3018 статей;

• аннотация статьи указывает на отношение ис-
следования:
—к иной индустрии, кроме фармацевтиче-

ской;
—к иным странам, кроме Китая;
—к иной теме, не релевантной данному иссле-

дованию.
Также были исключены:
• статьи, которые не находятся в открытом до-

ступе;
• статьи на ином языке, кроме английского;
• статьи, представляющие собой иной тип ис-

следования, кроме научного.
По итогам изучения аннотаций исследований, 

отобранных на этапе анализа названий, исключены 
184 статьи.

Для дальнейшего анализа была отобрана 41 ста-
тья. Дополнительное сравнение по DOI показало 
3 дубликата, которые не были идентифицированы 
на этапе первичной проверки. Итоговая выборка 
составила 38 статей.

Ввиду разнообразия методов и результатов ис-
следований, представленных в финальной выборке, 
полученные данные были сгруппированы по следу-
ющим ключевым тематическим направлениям:

• закупочная политика;
• регуляторная политика в сфере инноваций;
• исследование инновационного процесса;
• оценка инновационного потенциала;
• государственная поддержка инноваций.

Результаты

Рис. 1. Динамика количества релевантных исследований за 2014—2024 гг.

Статистический анализ количества публикаций 
показал постепенный рост интереса ис-
следователей к данной тематике 
(рис. 1).

Кроме того, обращает на себя вни-
мание общая структура исследований 
по ключевым направлениям, опреде-
лённым ранее (рис. 2). Основным на-
правлением исследований, проведён-
ных в 2014—2024 гг., является оценка 
инновационного потенциала фарма-
цевтической промышленности Китая. 
Наименьшее внимание исследователей 
получили закупочная политика лекарс-

твенных препаратов и её влияние на инновации 
в фармацевтической промышленности Китая.

Инновационный процесс
Значительное число исследователей концентри-

руется на изучении процесса и отдельных факторов 
и феноменов, влияющих на развитие инноваций в 
фармацевтической промышленности Китая.

Научное сотрудничество, альянсы и концентра-
ция инноваций. На текущем этапе развития глобаль-
ного фармацевтического рынка многие междуна-
родные фармацевтические корпорации открывают 
центры научно-исследовательских и опытно-кон-
структорских работ (НИОКР) в развивающихся 
странах, таких как Китай. Основными локациями 
для таких центров становятся крупные города с раз-
витой инфраструктурой и высоким уровнем челове-
ческого капитала, например, Пекин и Шанхай [1, 2].

Несмотря на то что в Китае представлено множе-
ство крупнейших международных фармацевтиче-
ских корпораций, передача знаний и технологий 
к локальным компаниям достаточно ограничена, в 
основном из-за недостатка компетенций и возмож-
ностей локальных компаний абсорбировать данные 
технологии [1].

В целом, фармацевтическая индустрия Китая до-
статочно фрагментирована. Это выражается в том, 
что большая часть локальных компаний формирует 
рабочие связи в небольших группах, и между таки-
ми группами ограничено распространение иннова-
ций [3].

Ряд исследователей также отмечают важную 
роль в распространении инноваций локальных и 
международных научно-исследовательских инсти-
тутов, которые обеспечивают создание и развитие 

Рис. 2. Структура исследований по ключевым темам за 2014—2024 гг.
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научных сетей и связей для трансфера технологий 
[4]. При этом наибольшую пользу от участия в та-
ких сетях получают компании, которые ориентиро-
ваны на инновационность, готовы инвестировать в 
проекты с высоким риском и активно ищут новые 
ниши [5].

Для наибольшей эффективности связи научно-
исследовательских институтов и фармацевтиче-
ских компаний механизмы взаимодействия должны 
быть формализированы, поскольку отсутствие фор-
мального механизма снижает доверие к такому спо-
собу обмена знаниями [5]. Максимальный эффект 
от обмена знаниями получают те компании, кото-
рые имеют сбалансированную структуру инвести-
ций в технологии, управленческие процессы и мар-
кетинг [6].

В целом исследователи отмечают, что для успеш-
ного масштабирования лабораторной технологии 
на производственный уровень необходимо эффек-
тивное взаимодействие на уровне университетов, 
исследовательских центров и фармкомпаний [7].

Влияние стоимости труда и внутренней фи-
нансовой политики компании. При изучении влия-
ния стоимости труда на динамику инновационного 
развития китайских фармкомпаний некоторые ис-
следователи приходят к несколько парадоксально-
му выводу о том, что возрастающие издержки на 
оплату труда стимулируют компании к инноваци-
онному развитию. По мнению исследователей, по-
скольку в фармацевтической индустрии нельзя лег-
ко заменить рабочую силу капиталом или техноло-
гиями, такие компании стремятся компенсировать 
возросшие издержки с помощью инвестиций в ин-
новации [8].

Кроме того, исследователями установлено, что 
не только сами расходы на оплату труда влияют на 
инновационное развитие китайских фармкомпа-
ний, но и соотношение уровня оплаты труда между 
сотрудниками и руководителями компаний. Суще-
ствует перевёрнутая U-образная связь, при этом 
наиболее значительное стимулирование происхо-
дит, когда компенсация руководителям в 27,1 раза 
превышает компенсацию сотрудникам [9].

Исследователями также отмечается, что излиш-
ний фокус локальных фармкомпаний на финансо-
вых инвестициях снижает инновационный потен-
циал таких компаний. При этом компании, у кото-
рых установлены внутренние ограничения на совер-
шение краткосрочных финансовых инвестиций, 
больше инвестируют в долгосрочное инновацион-
ное развитие, нежели те компании, у которых такие 
ограничения отсутствуют [10].

Внутренние и внешние НИОКР и результаты 
инновационной деятельности. Ряд исследователей 
подчёркивает важность разграничения независи-
мых внутренних НИОКР и таких же разработок, по-
лученных из внешних источников. Данное разделе-
ние позволяет оценить различный эффект от таких 
инвестиций в НИОКР. Кроме того, на эффект от ин-
вестиций в НИОКР влияет и общее технологиче-
ское развитие региона.

Независимые исследования и разработки улуч-
шают результаты инновационной деятельности, 
причём наибольший эффект наблюдается при уме-
ренном уровне накопления технологий. Слишком 
большое накопление технологий может привести к 
снижению отдачи инвестиций и возникновению ор-
ганизационной инертности. При этом внутренние 
НИОКР положительно влияют на научно-техниче-
ские результаты, но с задержкой в 5 лет: увеличение 
внутренних затрат на НИОКР на 1% приводит к ро-
сту инновационных результатов на 0,7382%. В то же 
время внешние НИОКР не оказывают значительно-
го влияния на научно-техническую продукцию, что 
свидетельствует о слабой способности китайских 
фармкомпаний к усвоению внешних технологий. 
Зависимость от внешних исследований и разрабо-
ток может привести к застою в инновациях, по-
скольку компании начинают меньше инвестировать 
во внутренние исследования [11, 12].

Наибольший эффект от инвестиций в НИОКР 
выражен в регионах с высоким и низким технологи-
ческим развитием, при этом компании, располо-
женные в регионах со средним технологическим 
развитием, получают наименьший эффект от таких 
инвестиций. В целом, динамика эффекта от инве-
стиций в НИОКР описывается U-образной кривой 
в зависимости от технологического развития регио-
на нахождения компании [13].

Государственная поддержка
Государственные субсидии и налоговые льготы 

на НИОКР. Исследователи отмечают, что существу-
ет прямая значимая связь между государственными 
субсидиями на НИОКР и налоговыми льготами и 
отдачей от инновационных разработок и исследова-
ний, как и прибыльностью китайских фармкомпа-
ний [14, 15]. Большие вложения в НИОКР напря-
мую влияют на финансовый результат компании. 
Таким образом, государственные субсидии на 
НИОКР опосредовано влияют на прибыльность 
компаний, стимулируя внутренние разработки, что 
в свою очередь улучшает финансовые показатели 
компании [16].

Налоговые вычеты на НИОКР также имеют су-
щественное влияние на динамику инновационных 
разработок и финансовый результат, особенно вы-
сокотехнологичных фармацевтических компаний, 
которые инвестируют в высокорисковые инноваци-
онные проекты [17]. Внедрение налоговых вычетов 
на НИОКР в Китае привело к значительному росту 
расходов на НИОКР. По оценкам исследователей, 
рост составил около 30%. Однако подчёркивается, 
что несмотря на рост расходов на НИОКР благода-
ря налоговым льготам, это не привело к соответ-
ствующему увеличению патентных заявок и общей 
инновационной производительности фармкомпа-
ний [17]. Наибольший положительный эффект от 
государственных и налоговых льгот наблюдается у 
компаний с существенной долей на рынке. Такие 
фирмы могут более эффективно воспользоваться 
субсидиями и льготами, что позволяет увеличить не 
только расходы на НИОКР, но и их результатив-
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ность, что подтверждает связь между эффективно-
стью субсидирования и льгот, уровнем рыночной 
концентрации и гетерогенностью инновационного 
потенциала среди различных типов фармкомпаний 
[17, 18].

Исследователи отмечают, что государственные 
субсидии на НИОКР не вызывают эффекта вытесне-
ния, который состоит в снижении частных инвести-
ций в те сектора экономики, на которые направле-
ны субсидии [19].

Влияние структуры собственности на иннова-
ции. Компании с государственным участием более 
восприимчивы к государственным субсидиям на 
НИОКР, в то время как частные компании демон-
стрируют большую восприимчивость к налоговым 
льготам на НИОКР [14].

Частные компании в целом получают больший 
эффект от государственных субсидий на иннова-
ции, что выражается в большем числе патентных 
заявок [20].

Таким образом, при определении конкретных 
механизмов в рамках политики стимулирования 
НИОКР регулятору необходимо разделять компа-
нии в зависимости от их типа собственности.

Влияние опыта и образования руководителя 
компании. Руководители фармкомпаний с профиль-
ным образованием, особенно те, кто связан с иссле-
довательской деятельностью в рамках научных ор-
ганизаций и/или имеют технологический опыт, уси-
ливают положительное влияние субсидий на 
НИОКР на качество инноваций фармкомпании 
[20, 21].

Связь государственных субсидий и защиты прав 
собственности. Государственные субсидии на 
НИОКР и защита прав интеллектуальной собствен-
ности оказывают взаимодополняющее воздействие 
на повышение эффективности инноваций. Более 
строгое соблюдение защиты прав интеллектуальной 
собственности усиливает положительный эффект 
от государственных субсидий на НИОКР, особенно 
в регионах с более развитой экономикой [22].

Оценка инновационного потенциала
Исследователи в данном направлении фокусиру-

ются на оценке текущего состояния и основных 
драйверах и барьерах инновационного развития 
фармацевтической индустрии Китая. Среди ключе-
вых тем исследования можно выделить оценку тех-
нологических возможностей, структуры и уровня 
фрагментарности отрасли, региональных особенно-
стей и разницы в инновационном потенциале раз-
личных типов компаний.

Исследователи приводят различные оценки ин-
новационного потенциала фармацевтической от-
расли Китая. С одной стороны, признаётся, что за 
2009—2018 гг. инновационный и технологический 
потенциал китайской фармацевтической промыш-
ленности существенно и устойчиво вырос. Исследо-
ватели утверждают, что это стало возможным бла-
годаря технологическим достижениям, а также раз-
витию политики по регулированию инноваций [23]. 
С другой стороны, ряд исследователей отмечают 

снижение эффективности инноваций фармацевти-
ческой промышленности Китая за тот же период, 
определяя среднегодовое снижение в 2,3% на стадии 
разработки, 7% на стадии интеграции и 2,4% на эта-
пе внедрения [24].

Ключевые барьеры инновационного развития. 
Несмотря на существенный прогресс, особенно в 
сфере биотехнологии, в целом в фармацевтической 
промышленности Китая до сих пор существует не-
достаток кадров, которые могут развивать иннова-
ции, а также недостаток инвестиций в НИОКР. 
Множество компаний концентрируются на разра-
ботках низкорисковых дженериков с потенциально 
высоким доходом, что ограничивает их инноваци-
онный потенциал [25].

Китайская фармацевтическая индустрия суще-
ственно фрагментирована. Существует значитель-
ное число небольших предприятий, у которых не-
достаточно финансовых ресурсов для полноценно-
го инновационного развития [26]. Сегмент инду-
стрии, специализирующийся на биотехнологиях, 
также представлен множеством небольших компа-
ний с неотлаженными процессами, что препятству-
ет реализации эффекта масштаба, ведёт к неэффек-
тивному распределению ресурсов и низкой рента-
бельности. В конечном итоге это является серьёз-
ным барьером для инвестиций в инновационное 
развитие [25].

Ряд исследователей подчёркивает наличие регио-
нальных различий в эффективности реализации ин-
новаций. Например, Пекин, Гуандон и Шанхай пре-
восходят западные и северо-восточные регионы Ки-
тая в реализации инновационного потенциала 
[24, 27].

Несмотря на явные успехи в развитии норматив-
ной базы по разработке, регистрации и обращению 
лекарственных препаратов, правовой ландшафт Ки-
тая ещё нуждается в доработке для соответствия 
международным стандартам. Отсутствие достаточ-
ного уровня гармонизации с международными 
стандартами является одним из ключевых барьеров, 
который приводит к увеличению сроков разработ-
ки и одобрения китайских оригинальных препара-
тов не только локально, но и во всём мире. Кроме 
того, существующая система не способна полно-
стью раскрыть весь потенциал для сотрудничества 
научно-исследовательских институтов и промыш-
ленности как на локальном, так и на международ-
ном уровне [26].

Ряд авторов подчёркивает, что развитие иннова-
ций в фармацевтической отрасли по большей части 
основано на государственном финансировании с 
минимальным привлечением частного капитала. 
В фармацевтической отрасли Китая частный вен-
чурный капитал в основном инвестируется в кра-
ткосрочные менее инновационные проекты, что 
препятствует разработке инновационных препара-
тов. Кроме того, по мнению исследователей, недо-
статочный уровень кредитования фармацевтиче-
ских компаний и фокус на слияниях и поглощениях 
также препятствуют развитию инноваций [26, 28].
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В целом, фармацевтическая отрасль Китая ну-
ждается в большей государственной поддержке в 
финансировании и развитии человеческого капита-
ла, улучшении защиты интеллектуальной собствен-
ности и внедрении передовых информационных 
технологий для содействия более инновационной и 
конкурентоспособной фармацевтической промыш-
ленности. Авторы подчёркивают необходимость 
увеличения инвестиций в исследования и развитие 
международного сотрудничества [25, 29].

Зависимость инновационного потенциала от 
типа предприятий. Способность к инновационно-
му процессу, не зависящему от внешних обстоя-
тельств, является ключевой характеристикой инно-
вационного потенциала фармацевтической компа-
нии.

Государственные китайские фармацевтические 
компании характеризуются более низким уровнем 
способности к самостоятельным и независимым ин-
новациям по сравнению с частными компаниями, 
как полностью локальными, так и с участием зару-
бежного капитала [29]. При этом полностью локаль-
ные частные фармацевтические компании обходят 
компании с иностранным капиталом как по способ-
ности к самостоятельному инновационному про-
цессу, так и по получению поддержки от государ-
ства [29].

Регуляторная политика в сфере инноваций
В рамках исследования влияния регуляторной 

политики на увеличение и реализацию инновацион-
ного потенциала китайских фармацевтических ком-
паний исследователи фокусируются на регулятор-
ной политике по управлению и стимулированию 
инноваций, включая защиту интеллектуальных 
прав, на механизмах принудительного лицензиро-
вания, а также на изучении общего уровня разрабо-
танности правил и рекомендаций по разработке но-
вых препаратов.

Патенты и защита интеллектуальной собст-
венности. Количество патентных заявок в фарма-
цевтической индустрии Китая показало существен-
ный рост в последние годы, особенно в сфере диа-
гностики и хирургических инструментов, что отра-
жает рост инновационного потенциала. При этом 
распределение патентных заявок неравномерно и 
существенно отличается для различных направле-
ний [30].

Создание системы связи и прослеживаемости па-
тентов в фармацевтической индустрии Китая явля-
ется ключевым фактором для ускорения иннова-
ций. Данная система позволяет обеспечить баланс 
между защитой интеллектуальных прав на препара-
ты и разработкой недорогих дженериков жизненно 
важных оригинальных препаратов. Такая система 
позволяет сделать процесс регистрации лекарствен-
ных препаратов более прозрачным и контролируе-
мым, снижая возможные риски для регулятора и 
компании — разработчика дженерика. Более того, 
такая система стимулирует разработку высококаче-
ственных дженериков, что в целом оказывает поло-

жительный эффект на инновационный потенциал 
фармацевтической промышленности Китая [31].

Китайские фармацевтические компании актив-
но используют стратегию «открытых инноваций», 
что предполагает взаимодействие с широким набо-
ром локальных и зарубежных партнеров. Данная 
стратегия позволяет расширять инновационный 
потенциал, переходя от модели имитации к иннова-
ционной модели развития. При этом важно обеспе-
чить эффективную защиту интеллектуальных прав, 
что позволяет участвовать в обмене идеями и техно-
логиями, минимизируя риски нарушения прав ин-
теллектуальной собственности [32].

Принудительное лицензирование. Система при-
нудительного лицензирования позволяет обеспе-
чить необходимый доступ к жизненно важным ле-
карственным препаратам в экстраординарных и 
кризисных ситуациях. При этом данный инстру-
мент должен применяться аккуратно и иметь по-
нятный, прозрачный и согласованный с участника-
ми рынка механизм, поскольку широкое и непро-
зрачное применение данного инструмента может 
отрицательно сказаться на инновационном потен-
циале отрасли [33].

Уровень проработки правовой базы и механизма 
принудительного лицензирования в Китае пред-
ставляется недостаточным, что делает процесс при-
нудительного лицензирования непрозрачным и 
сложным в применении [34].

Нормативные рекомендации. В 2023 г. в Китае 
было зарегистрировано более 50 биосимиляров, что 
делает его одним из глобальных лидеров в данной 
сфере [34]. Это стало возможным в том числе благо-
даря тому, что Национальным управлением по кон-
тролю за лекарственными средствами были разра-
ботаны подробные нормативные рекомендации по 
разработке биоаналогов [34].

Таким образом, очевидно, что реализация инно-
вационного потенциала китайских фармацевтиче-
ских компаний невозможна без разработки ком-
плексной и детальной государственной политики в 
сфере регулирования интеллектуальных прав соб-
ственности и инноваций.

Закупочная политика
Система государственных закупок играет суще-

ственную роль в развитии инноваций в фармацев-
тической индустрии, т. к. государство представляет 
собой не только регулятора, но и наиболее крупного 
покупателя на фармацевтическом рынке.

Внедрение системы централизованных закупок 
лекарств оказало существенное влияние на разра-
ботку инновационных препаратов китайскими фар-
мацевтическими компаниями. Благодаря централи-
зованным закупкам произошло значительное сни-
жение цен на дженерики, что заставило локальные 
компании сосредоточиться на разработке новых 
продуктов [35, 36].

С другой стороны, компании, победившие в цен-
трализованных закупках, в итоге снижают свои за-
траты на сбыт и общие операционные расходы. Это 
позволяет направить дополнительную прибыль на 
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инвестиции в разработку новых продуктов [35]. От-
мечено, что по итогам внедрения системы центра-
лизованных закупок в Китае расходы компаний на 
НИОКР выросли на 17,6%, а затраты на марке-
тинг — на 11,2% [37].

При этом необходимо учесть, что, хотя система 
централизованных закупок стимулирует компании 
переключать свои ресурсы с маркетинга на разра-
ботку новых препаратов, усиление конкуренции мо-
жет стимулировать использование агрессивных и 
неэтичных маркетинговых практик [37, 38].

Заключение
Поддержка инноваций в Китае является резуль-

татом сложного взаимодействия множества факто-
ров, начиная от государственного регулирования и 
заканчивая усилиями на уровне отдельных компа-
ний. В последние годы Китай активно использует 
систему централизованных закупок, что побуждает 
компании меньше полагаться на выпуск дженери-
ков и фокусироваться на создании оригинальных, 
инновационных продуктов. Это позволило не толь-
ко снизить цены на лекарства, но и стимулировало 
рост внутренних инвестиций в НИОКР, что увели-
чивает общий инновационный потенциал китай-
ской фармацевтической отрасли.

Важную роль играет регуляторная политика, на-
правленная на защиту интеллектуальной собствен-
ности. Государство предпринимает шаги для усиле-
ния контроля над патентами и внедрения принуди-
тельного лицензирования, что помогает обеспечить 
доступ к жизненно важным препаратам в экстрен-
ных ситуациях. Однако остаётся потребность в до-
работке правовой базы, чтобы сделать её более про-
зрачной и согласованной с международными стан-
дартами. Это особенно важно, т. к. отсутствие чёт-
кой правовой структуры часто усложняет доступ 
иностранных компаний к китайскому рынку, а так-
же замедляет трансфер технологий между междуна-
родными и локальными участниками.

Китай также старается развивать внутренний ин-
новационный потенциал путём создания альянсов и 
исследовательских центров, особенно в таких круп-
ных городах, как Пекин и Шанхай. Однако пробле-
ма фрагментации отрасли и слабое взаимодействие 
между местными и международными компаниями 
ограничивают эффективность этого подхода.

Важную роль в инновационном развитии фарма-
цевтической промышленности Китая играет госу-
дарственное субсидирование, которое позволяет 
компаниям значимо увеличивать объём НИОКР и 
опосредованно повышать рентабельность.

Китай обладает значительным потенциалом для 
инновационного роста, но для его реализации по-
требуются улучшение государственного регулирова-
ния, привлечение новых инвестиций, повышение 
квалификации работников и интеграция передо-
вых технологий.

Опыт Китая в сфере стимулирования инноваци-
онного развития требует дальнейшего изучения в 
целях определения и внедрения лучших практик в 

управление инновационным развитием отечествен-
ной фармацевтической промышленностью.
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