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Аннотация. Инновационное развитие сферы здравоохранения предполагает широкое взаимодействие с разными субъектами дан-
ной системы. Инновации могут зарождаться не только внутри организаций, но и привлекаться извне, доращиваться и реализовы-
ваться благодаря такому механизму инновационного развития, как акселератор. Данная работа описывает сущность акселератора 
инновационных решений, рассматривает примеры применения данного механизма в разных медицинских учреждениях, определяет 
существующие проблемы и формирует рекомендации по их устранению.
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Annotation. Innovation development of the healthcare sector involves extensive interaction with various subjects of this system. Innova-
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Введение

Сфера здравоохранения в России постоянно раз-
вивается и как система состоит из множества объек-
тов и субъектов, взаимодействующих с целью обес-
печения доступности и качества медицинской по-
мощи для всех граждан, включая деятельность, на-
правленную на профилактику заболеваний, диагно-
стику, лечение, реабилитацию и паллиативную по-
мощь. И коммерческие, и государственные органи-
зации на каждом уровне, начиная с федерального и 
заканчивая муниципальным, имеют свои особенно-
сти и задачи, но объединены одной целью.

Инновационное развитие сферы здравоохране-
ния — одна из важнейших задач данной системы, 

необходимая для предоставления высокотехноло-
гичной и высококачественной медицинской помо-
щи, а также обеспечения национальной безопасно-
сти, поскольку как сфера народного хозяйства стра-
ны «позволяет обезопасить суверенитет страны за 
счёт снижения импорта стратегически важных нау-
коёмких товаров и технологий, а также повысить 
конкурентоспособность на мировом рынке» [1].

Инновации в сфере здравоохранения направле-
ны на улучшение качества медицинской помощи, 
повышение эффективности лечения и снижение за-
трат на здравоохранение. Инновации могут быть 
связаны с разработкой новых методов лечения, соз-
данием новых лекарственных препаратов, улучше-
нием диагностических технологий и многое другое. 
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Также инновации могут включать в себя новые под-
ходы к организации здравоохранения, такие как те-
лемедицина, дистанционное наблюдение за пациен-
тами и использование информационных техноло-
гий для улучшения качества медицинской помощи. 
Сами же инновации в медицине могут формиро-
ваться на федеральном уровне, например, в нацио-
нальных исследовательских институтах, а затем ти-
ражироваться на прочие субъекты системы.

Инновации также рождаются и у работников, 
вовлечённых в научную деятельность, на нижних 
уровнях государственной системы здравоохране-
ния, а также в коммерческих малых и средних ком-
паниях или стартапах. Как отмечают в своей работе 
T. Goji и соавт., «для таких областей исследований, 
как науки о жизни, которые преследуют фундамен-
тальное научное понимание и приложения, предна-
значенные для немедленного использования, акаде-
мическое предпринимательство сыграло ключевую 
роль в коммерциализации» [2]. Главная проблема, с 
которой сталкиваются такие инновационные реше-
ния, — нехватка ресурсов для доработки идеи, от-
сутствие дополнительных компетенций и эксперти-
зы для реализации решения, а также необходимой 
для пилотирования/тестирования платформы.

Материалы и методы
При работе над темой были использованы обще-

научные методы исследования: анализ (в том числе 
контент анализ научных публикаций), синтез, обоб-
щение. Поскольку работа носит преимущественно 
обзорный характер, исследование проводилось на 
основе анализа работ российских и зарубежных ав-
торов по вопросам развития инноваций, акселера-
ции и коммерциализации инновационных решений, 
преимущественно для сферы здравоохранения.

Результаты и обсуждение
Для развития систем здравоохранения и повы-

шения качества медицинской помощи инновацион-
ные решения имеют важное значение. Медицинские 
инновации как в теоретическом, так и в практиче-
ском ракурсе исследуются и российскими, и зару-
бежными учёными для определения возможности и 
перспектив их тиражирования. Исследуя инноваци-
онные тренды в здравоохранении, П. С. Пугачев и 
соавт. отмечают, что в настоящее время наблюдает-
ся «возможно, один из самых революционных эта-
пов развития здравоохранения, которое в ближай-
шие 10 лет может измениться так, как оно не меня-
лось за последнюю сотню лет»« [3]. А по мнению 
М. Б. Леоновой и соавт., «медицинскому сообще-
ству следует сфокусироваться на создании эффек-
тивных механизмов трансляции инновационных 
технологий и продуктов в клиническую практику: 
валидацию решений цифровой медицины, их апро-
бацию на площадках — потенциальных потребите-
лях и последующую интеграцию в их бизнес-про-
цессы и регулярные практики» [4].

Значимое место среди них занимают решения, 
предлагаемые на основе коллаборации академиче-
ской науки и производственной практики. Так, на-

пример, F. T. Rothaermel и соавт. отмечают, что 
«университетская политика, профессорско-препо-
давательский состав, офисы по передаче техноло-
гий, инвесторы, команды основателей, сети, в кото-
рые встроена фирма, и другие внешние условия 
влияют на создание новой фирмы» [5]. B. Clarysse и 
соавт. выявили, что «способность академических 
специалистов распознавать возможности и их пре-
дыдущий предпринимательский опыт влияют на ве-
роятность их участия в создании нового предприя-
тия и формируют социальную среду и роли универ-
ситетских офисов по передаче технологий» [6]. 
T. T. Aldridge и соавт. исследовали мотивы учёных 
«создавать компании, в частности, изучая роли ха-
рактеристик учёных, включая академическое зва-
ние, опыт, сети и связи в отрасли, доступ к челове-
ческим и финансовым ресурсам и благоприятные 
университетские условия» [7].

Сущность акселератора инновационных решений
В современной практике в разных сферах дея-

тельности для преодоления вышеописанных барье-
ров используется такой механизм инновационного 
развития, как акселератор. Акселерационная плат-
форма позволяет привлекать новые идеи из внеш-
него контура (за рамками организации, которая ор-
ганизует акселератор) и обеспечивать их ускорен-
ную реализацию путём предоставления владельцу 
инновационного решения доступа к внутренним ре-
сурсам организации, проводящей акселератор, в 
том числе финансовым. Более того, обучение инно-
ваторов, привлечение внутренних компетенций и 
экспертизы позволяет развить идею до полноценно-
го инновационного решения, повышая его конку-
рентоспособность и масштабируемость [8]. На фи-
нальном этапе доработки инновационного проекта 
акселерационная платформа помогает реализовать 
идею, выводя её на рынок или непосредственно вне-
дряя её в медицинские учреждения.

Таким образом, акселераторы, как правило, 
предлагают следующие услуги:

1. Обучение: акселераторы предлагают обучаю-
щие программы по различным аспектам биз-
неса, таким как маркетинг, продажи, управле-
ние проектами, финансы и многое другое. 
Участники могут посещать лекции, семинары 
и мастер-классы от экспертов в своей области.

2. Менторская поддержка: акселераторы привле-
кают опытных предпринимателей и экспертов, 
которые могут выступать в роли менторов для 
участников. Менторы помогают участникам 
развивать свои проекты, дают советы и реко-
мендации, а также могут предложить обрат-
ную связь по результатам работы.

3. Инвестиционная поддержка: многие акселера-
торы сотрудничают с инвесторами и фондами, 
которые готовы финансировать перспектив-
ные проекты. Участники могут получить инве-
стиции на развитие своего бизнеса в обмен на 
долю в компании.

4. Платформа для взаимодействия и сотрудниче-
ства: акселераторы создают платформы для 
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общения и сотрудничества между участника-
ми и партнерами. Это позволяет участникам 
находить партнеров, клиентов, сотрудников и 
инвесторов для своего проекта.

5. Нетворкинг: участие в акселераторе предо-
ставляет возможность установить контакты с 
другими предпринимателями, менторами, экс-
пертами и инвесторами. Участники могут рас-
ширить свою сеть контактов и получить новые 
возможности для развития своего бизнеса.

6. Бизнес-аналитика: акселераторы могут предо-
ставлять услуги по анализу рынка, конкурен-
тов и потребителей для определения наиболее 
перспективных направлений развития про-
екта.

В сфере здравоохранения акселераторы также 
активно используются различными учреждениями. 
Одной из основных целей акселераторов в здраво-
охранении является помощь стартапам в разработке 
и внедрении новых технологий и методов лечения 
[9]. Это может включать в себя разработку новых 
лекарственных препаратов, медицинских устройств, 
методов диагностики и лечения, а также создание 
новых бизнес-моделей для медицинских услуг. Ещё 
одной важной функцией таких акселерационных 
программ является поддержка молодых учёных и 
исследователей в области медицины. Они могут 
предоставлять им доступ к финансированию, обо-
рудованию, а также возможности для сотрудниче-
ства с другими учёными и компаниями. Наконец, 
акселераторы также могут способствовать созданию 
новых рабочих мест и развитию инноваций в меди-
цинских организациях. Они могут помочь компани-
ям найти новые рынки сбыта, улучшить свои про-
дукты и услуги, а также привлечь инвесторов и 
партнёров.

На текущий момент применение механизма аксе-
лерации в сфере здравоохранения активно развива-
ется в государственных учреждениях и коммерче-
ских компаниях, научно-исследовательских инсти-
тутах и университетах, в том числе при создании 
производственно-академических коллабораций. 
Развитие сотрудничества в создании инновацион-
ных решений, по мнению ряда авторов, связано с 
тем, что субъекты инновационной деятельности в 
настоящее время «работают в период значительных 
и быстрых технологических изменений, когда раз-
рыв между цифровым, физическим и биологиче-
ским мирами значительно сокращается. Мы наблю-
даем растущее слияние технологий в разных секто-
рах, всё больше опирающееся на конвергенцию и 
интеграцию науки, технологий, инженерии и мате-
матики (STEM) и социальные науки, искусство и гу-
манитарные дисциплины» [10].

Например, Национальный медико-хирургиче-
ский центр им. Н. И. Пирогова создал акселератор 
для медицинских стартапов. На сформированной 
площадке собраны эксперты в области медицины и 
проектные координаторы и менеджеры, повышаю-
щие эффективность технологического решения. Как 
было описано ранее, данный акселератор помогает 
стартапам пилотировать — апробировать решения 

в условиях реальной клинической практики для 
дальнейшего внедрения инновации.

В инновационной инфраструктуре России — 
кластерах, технопарках, научно-технологических 
комплексах и других организациях — акселераторы 
являются часто реализуемым механизмом иннова-
ционного развития по «доращиванию» идей в инно-
вационные решения. Большинство многопрофиль-
ных организаций делят акселератор на направле-
ния, одним из которых зачастую является трек по 
медицине и здравоохранению. Примером тому яв-
ляется инновационный центр «Сколково», который 
при взаимодействии с коммерческими организаци-
ями организует акселерационные программы для 
стартапов в области цифровой медицины. Помимо 
всего прочего, акселерационные программы (пре-
жде всего те, которые реализуются при партнерстве 
с образовательными организациями), способствуют 
устойчивому развитию как предпринимательского 
сектора, так и сферы здравоохранения и образова-
ния [11].

Наконец, коммерческие медицинские организа-
ции также самостоятельно занимаются организа-
цией проведения акселерационных программ на 
своей базе — примером тому является сеть клиник 
и медицинских центров «Медси». Организация так-
же привлекает стартапы, предоставляя им свои ре-
сурсы для доработки и реализации решения.

Проблемные вопросы функционирования 
акселераторов инновационных решений

В большинстве случаев акселерационные про-
граммы — это календарное мероприятие с ограни-
ченными сроками проведения и чётко установлен-
ными условиями прохождения инновационного 
проекта на платформу. Одним из часто распростра-
нённых условий является уровень технологической 
готовности инновационного решения — показа-
тель, отображающий «зрелость» предоставляемого 
решения. Выбор площадки акселератора зависит от 
того, находится ли, например, идея на стадии про-
работки концепции, или решение материализовано 
в оболочке MVP  1.

В случае проведения акселератора в коммерче-
ском учреждении организаторы будут заинтересо-
ваны в решении высокого уровня технологической 
готовности, т. к. не обладают временем и ресурсами 
по первостепенной проработке концепции идеи и 
проведения НИОКР. Для таких акселераторов важ-
но в ускоренном режиме пилотировать решение и 
коммерциализировать его, создав дополнительный 
источник выручки для организации [12]. Форматом 
коммерциализации часто являются либо совмест-
ное предприятие со стартапом, долевое участие или 
полное поглощение компании-инноватора в свою 
структуру.

Акселерационные программы государственных 
учреждений потенциально могут позволять прове-

1 MVP (minimum viable product) — минимально жизнеспособ-
ный продукт, обладающий достаточными для удовлетворения пер-
вых потребителей функциями.
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дение дополнительных научно-исследовательских и 
опытно-конструкторских работ по инновационно-
му решению, в том числе при взаимодействии с на-
учно-исследовательскими институтами. Более того, 
пилотирование и тиражирование такого решения в 
рамках государственных структур будет обладать 
большей масштабируемостью. Однако вышеназван-
ный пример в виде акселерационной программы 
НМХЦ им. Н. И. Пирогова рассматривает решения 
исключительно при наличии MVP. Более того, фи-
нансирование пилотирования не заложено в бюд-
жет акселератора — стартап сам должен предоста-
вить средства для таких целей. Данный тезис про-
тиворечит сути акселератора как механизма по 
ускоренному внедрению инновационных проектов 
при условии нехватки ресурсов у владельца ре-
шения.

Акселерационные программы в сфере здравоох-
ранения должны предоставлять возможности инно-
ваторам и стартапам по «доращиванию» идеи в пол-
ноценное инновационное решение. Проблема со-
стоит в том, что в случае появления инновационно-
го решения, например, у стартапа и его доработки 
до высокого уровня технологической готовности, 
владелец решения в большинстве случаев обратится 
именно к акселерационной программе коммерче-
ской организации. Такие акселераторы предполага-
ют дополнительное инвестирование, пилотирова-
ние на своей площадке и гарантированную выручку 
при выкупе организации или долевом участии. Го-
сударственные же учреждения менее привлекатель-
ны для инноваторов ввиду отсутствия заранее за-
планированного финансирования на подобные про-
екты, но в то же время наличия тех же допустимо 
минимальных уровней технологической готов-
ности.

Таким образом, в рамках активно развивающего-
ся в России принципе «открытых инноваций» инно-
вационные решения доращиваются именно в ком-
мерческих организациях ввиду наличия финанси-
рования и плана коммерциализации. Государствен-
ные учреждения в свою очередь создают инновации 
своими силами, исходя исключительно из внутрен-
них компетенций. Однако потенциал развития ин-
новаций в рамках государственных организаций го-
раздо шире, поскольку стартап будет обладать до-
ступом к широкой площадке возможных для пило-
тирования учреждений; более того, возможно про-
ведение дополнительных научно-исследовательских 
работ при взаимодействии со смежными научно-ис-
следовательскими институтами. Стоит отметить, 
что тиражирование решения будет более доступным 
для государственных медицинских организаций от-
носительно случая доработки такого решения в 
коммерческой организации.

Выводы
Акселерационные программы являются совре-

менным инструментом по созданию и внедрению 
инноваций из внешнего контура. Они играют важ-

ную роль в развитии инноваций в сфере здравоох-
ранения, помогая стартапам, учёным и организаци-
ям внедрять новые технологии и методы лечения, 
создавать рабочие места и развивать медицинские 
услуги. Государственные организации, в том числе 
научно-исследовательские институты, должны де-
лать упор не только на свои внутренние компетен-
ции и возможности, но и привлекать внешние орга-
низации и специалистов для создания инноваций. 
Для этого необходимо расширить условия рассмо-
трения стартапов разных уровней технологической 
готовности. Более того, инноваторам необходимо 
предоставлять возможность доступа к внутренней 
инфраструктуре организации при проведении пи-
лотирования, доработке решения или проведения 
научно-исследовательских работ. Для этого государ-
ственным учреждениям важно расширять коопера-
цию по вопросам инновационного развития — ведь 
в случае коммерческой организации инновации 
требуют большого финансирования для доработ-
ки — а в случае государственных организаций, все 
научно-исследовательские работы, пилотирование, 
доработка, привлечение экспертиз могут быть вы-
полнены за счёт внутренних компетенций, площа-
док и оборудования.
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