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Аннотация. В статье представлен анализ развития российского фармацевтического рынка за последние несколько лет в разрезе це-
новых тенденций. Проанализированы изменения рынка в кризисные периоды экономического развития России: 2008—2009, 2014—
2015, 2019—2021, 2022 г. Показано их влияние на стоимость лекарственных препаратов, проанализированы изменения средней сто-
имости упаковки и инфляционная составляющая. Анализ проведён в разрезе различных сегментов рынка (рецептурные и безрецеп-
турные лекарственные препараты, розничный и госпитальный сегмент, жизненно необходимые и важнейшие лекарственные препа-
раты). Описаны причины, которые привели к этим изменениям.
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Введение

История развития фармацевтического рынка с 
момента появления рынка (конец XX в.) связана с 
историей развития экономики страны. Экономиче-
ские кризисы как неизбежное явление на пути про-
грессивного развития экономических систем, несу-
щее в себе временное нестабильное функциониро-

вание экономических элементов [1], по оценкам 
многих экспертов, наблюдались в России в 1998, 
2008, 2014, 2020, 2022 гг. Для рассмотрения нами 
был выбран 15-летний отрезок с 2008 по 2022 г. Пе-
риод до 2008 г. нами был исключён ввиду отсут-
ствия полноценной корректной информации по 
объёмам рынка, ценовым факторам и другим остав-
ляющим.
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Цель работы — анализ влияния экономического 
кризиса на фармацевтический рынок.

Материалы и методы
Анализ проводили с использованием базы дан-

ных компании IQVIA Розничный 
аудит, Госпитальный аудит, Льготный 
сегмент (ДЛО и ВЗН) РФ, 2008—2022, 
основанной на информации:

• из розничных аптечных точек 
(коммерческий сегмент, т. е. ле-
карственные препараты (ЛП), 
продаваемые за деньги населе-
ния);

• закупки и поставки в стационар-
ном сегменте (госпитали, поли-
клиники, медицинские центры);

• закупки и поставки в льготном 
сегменте.

Рынок оценивали в стоимостных (в 
рублях, оптовые цены) и натуральных 
показателях (упаковки).

Результаты и обсуждение
Развитие российского рынка. Об-

щие тренды
В анализируемом периоде мы отме-

тили несколько, на наш взгляд, значи-
мых событий.

1) Кризис 2008 г. Причина кризиса: 
ипотечный кризис в США, падение цен 
на нефть и металлы. Введение регули-
рования цен.

2) Кризис 2014—2015 гг. Причина 
кризиса: падение мировых цен на 
нефть, свою роль также сыграли санк-
ции против России из-за присоедине-
ния Крыма, принятие программы 
«Фарма2020».

3) Кризис 2019—2021 гг. Причина 
кризиса: пандемия COVID и, как след-
ствие, принятие регуляторных реше-

ний со стороны государства, направ-
ленных на ограничение распростране-
ния коронавируса.

4) Кризис 2022 г. Причины: специ-
альная военная операция и антирос-
сийские санкции.

Российский рынок за 15 лет проде-
монстрировал поступательный рост в 
денежном выражении (в оптовых це-
нах) с 340 млн руб. до практически 
2 млрд руб. в 2022 г. Объём рынка в 
стоимостном выражении вырос прак-
тически в 6 раз на фоне 13% роста в 
упаковках за наблюдаемый период 
(рис. 1). Наибольший прирост наблю-
дался в 2009 г. по сравнению с 2008 г. 
как в стоимостном (+24%), так и в нату-
ральном (около 10%) выражении. В 
2015 и 2020 гг. потребление ЛП уверен-
но снижалось, что выразилось в паде-

нии объёма на 5% в натуральном выражении на фо-
не роста рынка в оптовых рублёвых ценах.

Структура рынка по отпуску ЛП (рецептурные и 
безрецептурные) за наблюдаемый период значимо 
не изменилась: доля рецептурных ЛП составила в 

Рис. 1. Динамика российского фармацевтического рынка ЛП за 2008—2022 гг.
Источник: IQVIA БД Розничный аудит, Госпитальный аудит, Льготный сегмент (ДЛО и ВЗН) РФ, 

2008—2022

Рис. 2. Структура рынка в разрезе ЖНВЛП/не ЖНВЛП в натуральном (а) и стоимостном 
(б) объёме.

Источник: IQVIA БД Розничный аудит, Госпитальный аудит, Льготный сегмент (ДЛО и ВЗН) РФ, 
2008—2022

а

б



— 294 —Здравоохранение и фармацевтическая деятельность Healthcare and pharmaceutical activities

стоимостном выражении 65% в 2008 г. и 72% в 
2022 г. В упаковках структура прямо противопо-
ложная: доля рецептурных ЛП была 32% в 2008 г. и 
41% в 2022 г. Структура рынка в разрезе ЖНВЛП/не 
ЖНВЛП (рис. 2) оставалась на протяжении 15 лет 
практически стабильной, только COVID-19 (2020—
2021 гг.) внёс явные коррективы, изменив соотно-
шение в пользу ЛП, регулируемых (по ценообразо-
ванию) государством.

Та б л и ц а  1
Топ 10 фармацевтических корпораций (по объему продаж, опт. 

рубл)

П р и м е ч а н и е. *В состав STADA входит крупнейший рос-
сийский производитель мягких лекарственных форм — компа-
ния «Нижфарм»).

Фармацевтическая корпорация Рейтинг 2008 г. Рейтинг 2022 г.

Санофи-Авентис 1 2
Джонсон и Джонсон 2 5
Байер Хелскеа 3 1
Тева 4 13
Сервье 5 12
Хофман ля Рош 6 4
Новартис 7 3
Сандоз 8 21
Штада* 9 7
Менарини 10 18
ОТС Фарм 13 9
Астра Зенека 27 6
Мерк Шарп Доум 31 8
Биокад 103 10

Топ-10 корпораций по объёму продаж обновил-
ся за 15-летний период только на 40% (табл. 1). Че-
тыре иностранные («Тева», «Сервье», «Сандоз», 
«Менарини») покинули десятку. При этом в топ-10 
в 2022 г. уверенно вошли 2 российские компании: 
«Биокад» (поднявшись из второй сотни) и «ОТС 
Фарм». При этом доля топ-10 снизилась с 36% в 
2008 г. до 28% в 2022 г., что может говорить об уси-
лении конкуренции. В 2008 г. топ-10 был представ-
лен в подавляющем большинстве иностранными 
корпорациями.

Та б л и ц а  2
Топ-10 фармацевтических корпораций (по объёму продаж, 

упаковки)

П р и м е ч а н и е. В 2007 г. компания «Акрихин» стала стра-
тегическим партнёром фармацевтической компании «Поль-
фарма».

Фармацевтическая корпорация Рейтинг 2008 г. Рейтинг 2022 г.

Фармстандарт 1 1
Штада 2 2
ОТС Фарм 3 5
Биннорфарм 4 9
Тева 5 6
Обновление 6 13
Акрихин* 7 21
ООО АТОЛЛ 8 462
Доктор Реддис 9 25
САнофи Авентис 10 4
Медисорб 37 3
Татхимфармпрепараты 26 7
Уралбиофарм 62 8
Менарини 17 10

Топ-10 в натуральном выражении в 2008 г. пред-
ставлен на 70% российскими компаниями и сохра-
нил своё «российское лицо» в 2022 г. (табл. 2). Рота-

ция в наблюдаемом периоде, как и Топ-10 по объё-
му продаж, составила 40%. Вышли из топ-10: «Об-
новление», «Акрихин», «ООО АТОЛЛ» и «Доктор 
Реддис», вошли три российские компании — «Ме-
дисорб», «Татхимфармпрепараты», «Уралбио-
фарм». Доля топ-10 в 2008 г. составил 37,7% и сни-
зилась к 2022 г. до 31%, что коррелирует с предыду-
щими данными и говорит о повышении конкурен-
ции на рынке.

Таким образом в 2009, 2015, 2020 гг. отмечались 
тренды, выходящие за рамки средних в 15-летний 
период. Выход в топ-10 по объёму продаж в 2022 г. 
(в денежном выражении) двух российских компа-
ний (без учёта локализованных предприятий — 
«Штада» и «Акрихин») «ОТС Фарм» и «Биокад» мо-
жет служить некоторым подтверждением успешно-
сти предпринятых правительством мер и стратегии 
частного бизнеса по импортозамещению

Среднегодовой прирост
Среднегодовой прирост в стоимостном выраже-

нии (в оптовых ценах) за 15-летний период соста-
вил 13%. Один из самых низких темпов прироста 
показал 2018 г. (по сравнению с 2017 г.) и составил 
4% на общем рынке, самый высокий двузначный 
прирост приходился на 2009 г. — 24%.

Двузначный рост 2009 г. (в оптовых рублях) обу-
словлен последствиями мирового финансово-эко-
номического кризиса, в частности девальвацией ру-
бля. Это означает рост в рублёвом эквиваленте вы-
ручки (с учётом зависимости фармацевтического 
рынка от импорта и расчёта с поставщиками в ва-
люте).

Анализ причин низкого роста цен в 2018 г. была 
подробно рассмотрен в статье С. Ливанского и со-
авт. [2].

Сокращение продаж в упаковках наблюдалось 
почти во всех сегментах рынка в дополнение к сни-
жению цен в бюджетном сегменте, и хотя эксперта-
ми ожидался рост не более 6—8% и прогнозы скорее 
были скептическими, заявленная онкологическая 
программа была реализована в полном объёме, что 
привело к росту рынка уже в 2019 г. на 14%.

Наибольший разброс по приросту (в стоимост-
ном выражении) показал сегмент госпитального 
снабжения: от 44% прироста в 2010 г. до —3% в 
2016 г. В период COVID-19 в 2021 г. по сравнению с 
2019 г. рост в бюджетном сегменте (стационары, 
льгота) был максимальным за весь наблюдаемый пе-
риод — около 180% за 2 года. В 2022 г. по сравнению 
с 2021 г. наибольший прирост показал также бюд-
жетный сегмент: +27% по сравнению с другими сег-
ментами рынка. Наиболее стабильный с точки зре-
ния колебаний приростов — коммерческий сегмент 
со среднегодовым приростом в анализируемом пе-
риоде около 13%, с разбросом от двузначного при-
роста в 2009 г. (30%) до незначительного +5% в 
2018 г.

Средняя стоимость упаковки
Рост объёма рынка в стоимостном выражении 

в 2009 г. был обусловлен девальвацией. Тема ро-
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ста цен на ЛП, наблюдаемого в течение 2009 г., 
была одной из самых обсуждаемых в экспертных 
кругах. Особое внимание было уделено сегменту 
жизненно необходимых и важнейших лекарствен-
ных средств (ЖНВЛС). В целях стабилизации цен 
в этом сегменте было принято постановление по 
государственной регистрации предельных отпуск-
ных цен производителей на ЛП из списка 
ЖНВЛС [3].

Итак, средняя оптовая стоимость упаковки (цена 
закупки в аптеку) изменилась за 15-летний период в 
розничном (коммерческом сегменте) с 57 руб. в 
2008 г. до 255 руб. в 2022 г. Наибольший средний 
прирост стоимости упаковки на уровне 16—17% 
был выявлен в трех периодах: 2009, 2015, 2022 гг. 
Наименьший средний прирост стоимости упаковки 
отмечается в 2017 г. — 5%.

В сегменте больничных и льготных закупок сред-
няя оптовая стоимость упаковки за этот же наблю-
даемый период изменилась более значимо: с 
184 руб. в 2008 г. до 1328 руб. в 2022 г. Максималь-
ный прирост +45% был отмечен в 2021 г. Наиболь-
шее снижение стоимости упаковки зафиксировано 
в 2012 г. (в сравнении с 2011 г.): −1%. При этом сред-
няя стоимость упаковки рецептурного ЛП превы-
шает практически в 3 раза стоимость безрецептур-
ного (за весь наблюдаемый период).

Как видно из рис. 3, колебания ежегодного при-
роста в бюджетном сегменте более выраженные: 
чётко прослеживаются пики: падение в 2012, рост в 
2019 и 2021 гг. Цена в розничном сегменте показы-
вает большую стабильность. Эти данные коррелиру-
ют с предыдущими наблюдениями колебания при-
роста рынка.

Инфляция на лекарственные препараты
Общая инфляция в потребительском сегменте по 

динамикам отличается от фармрынка. В 2008 г. она 
составила 13,3%, в 2014 и 2015 гг. — 11—13%. Ин-
фляция потребительского рынка в пределах 5% го-
довых в 2020 г. объясняется, с одной стороны, пред-
принятыми правительством мерами, с другой сто-
роны (наиболее значимо с нашей точки зрения) — 

снижением реальных доходов и 
потребительской активности.

Инфляционная составляю-
щая на фармрынке более низкая 
и объясняется мерами государ-
ственного регулирования и высо-
кой конкуренцией в отрасли.

Наименьшая инфляционная 
составляющая наблюдалась на 
протяжении всего периода в не-
коммерческом сегменте (госпи-
тальные закупки, льготные про-
граммы) и составила 11% в 
2009 г. и отсутствовала в 2022 г. 
Сегмент безрецептурного отпу-
ска, который не регулируется (с 
точки зрения ценообразования), 
показал повышение инфляции с 
23% в 2009 г. до 33% в 2022 г. Ин-

фляция на ЛП российских производителей состави-
ла в 2022 г. 25,8% и была выше, чем на импортные 
(13,8%). Это можно объяснить зависимостью рос-
сийского производства от импортных составляю-
щих (исходное сырьё, оборудование, вспомогатель-
ные материалы). Вышесказанное подтверждает дан-
ные исследования НИУ ВШЭ [4] и основной вывод, 
что в России сохраняется высокая зависимость от 
иностранной добавленной стоимости (более 50% в 
фармацевтике)

Заключение
В рассматриваемый период отмечаются следую-

щие ценовые тенденции:
• ежегодный прирост средней стоимости упа-

ковки на всём фармацевтическом рынке — 
14%;

• наиболее значимый ежегодный прирост стои-
мости упаковки отмечается в некоммерческом 
(бюджетном) сегменте (+27%) и в сегменте ре-
цептурных ЛП (+12%);

• инфляция на ЛП снижалась на протяжении 
15 лет с 17% в 2009 г. до 0% в 2022 г.

Каковы же причины подобных ценовых трен-
дов? Предположительно, к изменениям могут при-
водить несколько факторов:

1) общеэкономические — изменения реальных 
доходов, потребительской активности, введение ре-
гуляторных изменений;

2) изменение стоимости ЛП: изменение стоимо-
сти упаковки, изменение формы выпуска — увели-
чение количества штук в упаковке, изменение на-
ценок;

3) изменение структуры рынка, а именно:
• изменение потребительских предпочтений: пе-

реход на потребление более дорогих ЛП, ажио-
тажный спрос, изменение ассортиментного 
портфеля структуры закупок;

• уход с рынка дешёвых «старых» ЛП;
• выход на рынок «дорогих» инновационных 

ЛП.
В заключение можно констатировать, что на рос-

сийский фармацевтический рынок в разрезе цено-

Рис. 3. Изменения средней стоимости упаковки (опт. руб.) =.
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вых тенденций оказал значимое влияние мировой 
кризис 2008 г. и пандемия COVID-19. Это привело к 
ответным мерам со стороны государства и бизнеса. 
Фармацевтический рынок оказался более устойчи-
вым к внешним изменениям по сравнению с други-
ми отраслями. Основными стратегическими прио-
ритетами стали импортозамещение и ценовое регу-
лирование
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