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Аннотация. Введение. Пандемия COVID-19 вызвала этические проблемы, связанные с вакцинацией. 
Цель статьи — определение этических аспектов корпоративной программы по профилактике COVID-19 среди сотрудников меди-
цинского вуза. 
Материалы и методы. В работе применялись следующие методы исследования: изучение и анализ специальной литературы, синтез, 
моделирование, сравнение, обобщение, наблюдение, системный анализ и теоретическое познание. 
Результаты. Сделан вывод о том, что нарушение базовых принципов добровольности и информированности, а также отсутствие 
надлежащего контроля качества, эффективности и безопасности вакцин снижают доверие работников медицинского вуза и обще-
ства в целом к вакцинации. 
Обсуждение. Профессорско-преподавательский состав, врачи-педагоги — это высокообразованные интеллектуальные специали-
сты, хорошо разбирающиеся в своих научных и смежных областях, глубоко анализирующие разные аспекты клинических исследо-
ваний вакцин. Сотрудники кафедр медицинского вуза способны критически оценивать позиции коллег, разрабатывающих и пропа-
гандирующих вакцины, замалчивающих или игнорирующих какие-либо факты. 
Заключение. Просветительская и разъяснительная деятельность с данной категорией работников должна предполагать конструк-
тивный научный диалог без огульных обвинений и навешивания ярлыков. Статья содержит ряд этических рекомендаций, которые 
нужно иметь в виду при проведении вакцинации.
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Abstract. Introduction. The authors analyze the ethical issues associated with the vaccination of medical school employees against 
COVID-19. 
Purpose. The purpose of this article is to determine the ethical aspects of the corporate program for the prevention of COVID-19 among 
employees of a medical university. 
Materials and methods. The following research methods were used in the work: study and analysis of special literature, synthesis, mod-
eling, comparison, generalization, observation, system analysis and theoretical knowledge. 
Results. It is concluded that the violation of the basic principles of voluntariness and awareness, as well as the lack of proper control of 
the quality, efficacy and safety of vaccines reduce the confidence of medical school workers and society as a whole in vaccination. 
Discussion. The teaching staff, medical teachers are highly educated intellectual specialists who are well versed in their scientific and re-
lated fields, deeply analyzing various aspects of clinical vaccine research. The departmental staff of a medical university is able to critically 
assess the positions of colleagues who develop and promote vaccines, hush up or ignore any facts. 
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Conclusion. Therefore, educational and explanatory activities with this category of workers should involve a constructive scientific dia-
logue without sweeping accusations and labeling in the style of a talk show. The article contains a number of ethical recommendations 
that must be kept in mind when vaccinating.
K e y w o r d s : employees of a medical university; ethical aspects of corporate health promotion programs; vaccination against COVID-19
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Введение
Корпоративным программам укрепления здоро-

вья посвящено множество научных исследований 
[1—5]. Внедрение таких программ сохраняет здоро-
вье сотрудников, повышает имидж организации, а 
также безопасность, производительность и эффек-
тивность труда. Всё это важный компонент системы 
охраны здоровья трудящихся и проявление соци-
альной ответственности работодателя [6, 7].

Цель настоящего исследования — определение 
этических аспектов корпоративной программы по 
профилактике COVID-19 среди сотрудников меди-
цинского вуза.

Материалы и методы
При написании статьи были применены изуче-

ние и анализ специальной литературы, синтез, срав-
нение, обобщение, наблюдение, системный анализ и 
теоретическое познание.

Результаты и обсуждение
Корпоративные профилактические программы 

полезны сотрудникам, работодателям и обществу в 
целом, т. к. они нацелены на позитивное изменение 
поведения и образа жизни людей (отказ от курения 
и алкоголя, достижение эмоциональной стабильно-
сти и т. д.) [8].

В 2016 г. была разработана программа «Основы 
медицинских знаний, которыми должны владеть 
работодатели для стимулирования и мотивации ра-
ботников к сохранению и укреплению здоровья и 
ведению здорового образа жизни». Программа была 
направлена для использования и популяризации 
среди работодателей  53. Это существенный аспект 
укрепления и сохранения здоровья населения, осо-
бенно при активном и слаженном взаимодействии 
работодателей, профсоюзных организаций и меди-
цинских служб [9, 10].

На сайте Министерства здравоохранения РФ 
размещена библиотека корпоративных программ 
укрепления здоровья трудоспособного населения, 
подготовленная совместно с ФГБУ «Национальный 
медицинский исследовательский центр терапии и 
профилактической медицины», Российским сове-
том промышленников и предпринимателей, экс-
пертным и бизнес-сообществом  54. Библиотека со-
держит 552 корпоративные программы 190 компа-

ний  55. В 2019 г. НМИЦ ТПМ разработаны и одобре-
ны Минздравом России в качестве методических 
материалов корпоративные модельные програм-
мы  56. Так, библиотека 2021 г. включает новую и 
весьма актуальную программу по профилактике за-
болеваемости COVID-19. Её цель — «снижение 
уровня заболевших и сохранение уровня работоспо-
собных сотрудников», просвещение коллективов 
обо всех мерах профилактики (регулярная смена 
средств личной гигиены и т. д.) путём доведения до-
стоверной информации о COVID-19.

Положения данной программы были учтены в 
деятельности ФГБОУ ВО МГМСУ им. А. И. Евдоки-
мова Минздрава России. Наиболее сложной с точки 
зрения этики стала проблема вакцинации сотрудни-
ков. Это неудивительно, поскольку во всех странах 
мира всеобщая вакцинация — острейший социаль-
но-политический вопрос, который касается жизни 
людей, экономики и финансов всех государств. Экс-
перты и общественные деятели, выступая в телеви-
зионных передачах, по радио и в интернете, в науч-
ных и популярных статьях анализируют медицин-
ские, психологические, социальные, правовые и 
этические аспекты вакцинации против COVID-19.

Сторонники и противники прививок имеют раз-
ные взгляды и аргументы. Есть и серьёзная критика, 
и существенные возражения против вакцинации. 
Не учитывать это недопустимо. Однако никто не от-
рицает, что важное требование для вакцинации но-
выми препаратами — это соблюдение базовых эти-
ческих принципов и проведение этической экспер-
тизы исследований вакцин. Поскольку вакцинация 
касается большей части населения Земли, учёные 
лишаются права на ошибку.

Подчеркнём, что сотрудники медицинского вуза 
(в частности, профессорско-преподавательский со-
став, врачи-педагоги, учёные, клиницисты разного 
профиля) — это высокообразованные интеллекту-
альные специалисты, хорошо разбирающиеся в сво-
их научных и смежных областях, глубоко анализи-
рующие разные аспекты клинических исследова-
ний вакцин.

Значимые моральные принципы — доброволь-
ное информированное согласие, конфиденциаль-
ность личности и полученных результатов. Это фун-

53 Письмо Министерства труда и социальной защиты РФ от 
11.08.2016 г. № 15-2/10/В-5638 «О направлении программы „Осно-
вы медицинских знаний, которыми должны владеть работодатели 
для стимулирования и мотивации работников к сохранению и 
укреплению здоровья и ведению здорового образа жизни“». URL: 
https://legalacts.ru/doc/pismo-mintruda-rossii-ot-11082016-n-15-210v-
5638-o-napravlenii/ (дата обращения 01.05.2022).

54 Федеральный проект «Укрепление общественного здоровья». 
URL: https://minzdrav.gov.ru/poleznye-resursy/ 
natsproektzdravoohranenie/zozh (дата обращения: 01.05.2022).

55 Библиотека корпоративных программ укрепления здоровья со-
трудников. URL: https://static-0.minzdrav.gov.ru/system/attachments/
attaches/000/046/753/original/Библиотека_корпоративных_про-
грамм.pdf?1565693486 (дата обращения 01.05.2022).

56 Корпоративные программы укрепления здоровья работающих. 
URL: https://gnicpm.ru/public_health/korporativnye-programmy-
ukrepleniya-zdorovya-rabotayushhih.html (дата обращения 
01.05.2022).
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даментальные условия соблюдения прав, достоин-
ства и уважения личности. По сути, информирован-
ное согласие — это «добровольное, компетентное и 
осознанное принятие пациентом предложенного 
варианта лечения, основанное на получении им 
полной, объективной и всесторонней информации 
по поводу предстоящего лечения, его возможных 
осложнений и альтернативных методах лечения» 
[11, 12].

Указанные этические принципы подчёркивают 
моральную ценность участия работника в качестве 
пациента и достоинство его личности. Сотруднику 
медицинского вуза, желающему или не желающему 
получить прививку, необходимо разъяснить его 
личные права, суть и методологию, пользу и ослож-
нения вакцинации. А потом всё чётко задокументи-
ровать [13, 14].

Несоблюдение этических принципов способ-
ствует формированию у сотрудников медицинского 
вуза и населения в целом отрицательного отноше-
ния к результатам исследований и необходимости 
вакцинации. Так, острая этико-правовая пробле-
ма — набор добровольцев для испытаний вакцин и 
проведения вакцинации путём административного 
давления или материальной заинтересованности. 
Это неверно с точки зрения тактики и стратегии ра-
боты с населением.

Фундаментальные этические проблемы вакцина-
ции против COVID-19 — это «соблюдение/несо-
блюдение принципов информированности, добро-
вольности и безопасности пациентов, доступность 
вакцин, приоритетность вакцинации, доверие/недо-
верие результатам исследований. Необходимо, что-
бы все результаты были доступны для ознакомле-
ния, а протоколы клинических исследований про-
зрачны для экспертной оценки и разъяснены» [15]. 
Приоритетный путь разрешения проблем — это 
предоставление достоверной, проверенной инфор-
мации об эффективности и безопасности, пользе, 
рисках и осложнениях препаратов. Тогда сотрудник 
медицинского вуза сможет обдуманно и самостоя-
тельно выбрать способ профилактики COVID-19.

Минздрав РФ предоставляет информацию  57 о 
поствакцинальных осложнениях, возникающих в 
ближайшее время, однако отдалённые осложнения 
определяются порой через несколько лет. Для пони-
мания таких фактов и методов их преодоления тре-
буется значительный период времени, иногда годы 
или десятилетия. Всё это создаёт дополнительные 

сложности, поскольку пандемия COVID-19 такого 
времени не даёт.

Заключение
Этические проблемы корпоративных программ 

вакцинации сотрудников медицинского вуза от 
COVID-19 и способы их решения ещё предстоит из-
учить. Сотрудники медицинского вуза способны 
критически оценивать позиции коллег, разрабаты-
вающих и пропагандирующих вакцины, замалчи-
вающих или игнорирующих какие-либо факты. По-
этому просветительская и разъяснительная деятель-
ность с данной категорией работников должна 
предполагать конструктивный научный диалог без 
необоснованных упреков и приклеивания ярлыков.

С П И С О К  И С Т О Ч Н И К О В

1. Breslow L., Fielding J., Herrman A. A., Wilbur C. S. Worksite 
health promotion: its evolution and the Johnson & Johnson experi-
ence // Prevent. Med. 1990. Vol. 19, N 1. P. 13—21.

2. Aldana S. G. Financial impact of health promotion programs: a 
comprehensive review of the literature // Am. J. Health Promot. 
2001. Vol. 15. P. 296—320.

3. Ostwald S. K. An experimental study of the effect of educational 
strategies on employees’ health practices, attitudes and health status 
(promotion, corporate) // ProQuest Dissertations & Theses Full 
Text. № 8622630.

4. Loo R. Policies and procedures in the workplace: how health care 
organizations compare // Healthcare Management Forum. 1993. 
Vol. 6, N 2. P. 39—43.

5. Засимова Л. С., Колосницына М. Г. Формирование здорового 
образа жизни у российской молодежи: возможности и ограни-
чения государственной политики (по материалам выборочных 
исследований) // Вопросы государственного и муниципального 
управления. 2011. № 4. P. 116—129.

6. Ковалев С. П., Яшина Е. Р., Ушаков И. Б. и др. Корпоративные 
программы укрепления профессионального здоровья работ-
ников в Российской Федерации // Экология человека. 2020. 
№ 10. С. 31.

7. Билый А. М., Сысоев В. Н., Апчел В. Я., Даринский Ю. А. Про-
ект концепции по сохранению здоровья и продлению профес-
сионального долголетия человека // Вестник Российской воен-
но-медицинской академии. 2014. № 1. С. 191—196.

8. Засимова Л. С., Хоркина Н. А., Калинин А. М. Роль государ-
ства в развитии программ укрепления здоровья на рабочем 
месте // Вопросы государственного и муниципального управ-
ления. 2014. № 4. С. 69—94.

9. Стародубов В. И., Соболева Н. П., Савченко Е. Д. и др. К во-
просу об укреплении и сохранении здоровья, работающих на 
предприятиях (Сибирский федеральный округ) // Сибирское 
медицинское обозрение. 2019. № 4. С. 103—112.

10. Стародубов В. И., Салагай О. О., Соболева Н. П., Савчен-
ко Е. Д. К вопросу об укреплении и сохранении здоровья рабо-
тающих на предприятиях Российской Федерации // Менеджер 
здравоохранения. 2018. № 10. С. 31—32.

11. Research involving persons with mental disorders that may affect 
decisionmaking capacity. Vol. 1. Report and recommendations of 
the National Bioethics Advisory Commission. Rockville; 1998. 
176 p.

12. Research involving persons with mental disorders that may affect 
decisionmaking capacity. Vol. 2. Commissioned papers by the Na-
tional Bioethics Advisory Commission. Rockville; 1999. 79 p.

13. Семенова Н. В. Информированное согласие и границы автоно-
мии в клинических исследованиях с участием уязвимых групп 
пациентов // Медицинская этика. 2018. № 1. С. 63—65.

14. Семенова Н. В., Янушко М. Г., Яковлева Ю. А. Этические про-
блемы информированного добровольного согласия у больных 
шизофренией в связи с особенностями их когнитивного функ-
ционирования // Обозрение психиатрии и медицинской пси-
хологии им. В. М. Бехтерева. 2018. № 4. С. 108—116.

15. Зорин К. В. Социально-этические проблемы вакцинации про-
тив COVID-19 // Alma mater (Вестник высшей школы). 2022. 
№ 1. С. 102—105.

57 Письмо Министерства здравоохранения РФ от 09.12.2020 № 17-
о/и/2—18965 «О порядке проведения вакцинации против COVID-
19 взрослому населению». URL: https://sudact.ru/law/pismo-
minzdrava-rossii-ot-09122020-n-17-oi2-18965/ (дата обращения: 
01.05.2022); Письмо Министерства здравоохранения РФ от 
15.01.2021 № 1/И/1—155 о стандартной операционной процедуре 
«Порядок проведения вакцинации против COVID-19 взрослому 
населению». URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/
400115759/ (дата обращения: 01.05.2022); Приложение № 5 «Добро-
вольное информированное согласие на проведение вакцинации 
или отказ от нее». URL: https://sudact.ru/law/pismo-minzdrava-rossii-
ot-09122020-n-17-oi2-18965/prilozhenie/prilozhenie-n-5/ (дата обра-
щения: 01.05.2022).



— 367 —Вопросы экономики, права, этики, психологии Issues of economy, law, ethics, psychology

R E F E R E N C E S

1. Breslow L., Fielding J., Herrman A. A., Wilbur C. S. Worksite health 
promotion: its evolution and the Johnson & Johnson experience. 
Prevent. Med. 1990; 19(1): 13—21.

2. Aldana S. G. Financial impact of health promotion programs: a 
comprehensive review of the literature. Am. J. Health Promot.
2001; 15: 296—320.

3. Ostwald S. K. An experimental study of the effect of educational 
strategies on employees’ health practices, attitudes and health 
status (promotion, corporate). ProQuest Dissertations & Theses Full 
Text. № 8622630.

4. Loo R. Policies and procedures in the Workplace: how health care 
organizations compare. Healthcare Management Forum. 1993; 
6(2): 39—43.

5. Zasimova L. S., Kolosnitsyna M. G. Formation of a healthy lifestyle 
among Russian youth: opportunities and limitations of state poli-
cy (based on sample studies). Issues of state and municipal man-
agement. 2011; (4): 116—129. (In Russ.)

6. Kovalev S. P., Yashina E. R., Ushakov I. B. et al. Corporate work-
place health promotion programs in the Russian Federation. Hu-
man Ecology. 2020; (10): 31—37. (In Russ.)

7. Bilyi A. M., Sysoev V. N., Apchel V. Ya., Darinskyi Yu. A. Draft con-
cept on health preservation and extension of professional lon-
gevity of human beings. Bulletin of Russian Military Medical Acade-
my. 2014; (1): 191—196. (In Russ.)

8. Zasimova L. S., Chorkina N. A., Kalinin A. M. Health policy and 
worksite wellness programs in Russia. Public Administration Issues. 
2014; (4): 69—94. (In Russ.)

9. Starodubov V. I., Soboleva N. P., Savchenko E. D. et al. To the prob-
lem of strengthening and preserving health of enterprise work-
ers. Siberian Medical Review. 2019; (4): 103—112. (In Russ.)

10. Starodubov V. I., Salagay O. O., Soboleva N. P., Savchenko E. D. To 
the issue of strengthening and preserving health of employees in 
the enterprises of the Russian Federation. Health manager. 2018; 
(10): 31—32. (In Russ.)

11. Research involving persons with mental disorders that may affect 
decisionmaking capacity. Vol. 1. Report and recommendations of 
the National Bioethics Advisory Commission. Rockville; 1998. 
176 p.

12. Research involving persons with mental disorders that may affect 
decisionmaking capacity. Vol. 2. Commissioned papers by the 
National Bioethics Advisory Commission. Rockville; 1999. 79 p.

13. Semenova N. V. The informed consent and borders of autonomy 
in clinical trials with participation of vulnerable groups of pa-
tients. Medical ethics. 2018; (1): 63—65. (In Russ.)

14. Semenova N. V., Yanushko M. G., Yakovleva Y. A. Ethical issues of 
the informed consent procedure in schizophrenia patients in 
view of cognitive dysfunction. V. M. Bekhterev Review of psychiatry 
and medical psychology. 2018; (4): 108—116. (In Russ.)

15. Zorin K. V. Social and ethical problems of vaccination against 
COVID-19. Alma mater. 2022; (1): 102—105. (In Russ.)

Вклад авторов: все авторы сделали эквивалентный вклад в подготовку публикации.
Авторы заявляют об отсутствии конфликта интересов.
Contribution of the authors: the authors contributed equally to this article.
The authors declare no conflicts of interests.

Статья поступила в редакцию 30.06.2022; одобрена после рецензирования 03.08.2022; принята к публикации 01.09.2022.
The article was submitted 30.06.2022; approved after reviewing 03.08.2022; accepted for publication 01.09.2022.


